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1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение о наставничестве (далее - Положение) разработано в 

соответствие с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 года № 273-ФЗ, Распоряжением Минпросвещения России от 25.12.2019 г. № 

Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися», Письмом Минпросвещения России от 23.01.2020 N МР-42/02 "О 

направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций" (вместе с 

"Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального образования, в том числе с применением 

лучших практик обмена опытом между обучающимися"), Приказом Министерства 

образования Московской области от 14.10.2019 № 2662 «Об утверждении рекомендаций 

по внедрению наставничества в системе среднего профессионального образования 

Московской области» и определяет порядок организации наставничества для внедрения 

практико-ориентированных и гибких образовательных технологий в образовательной 

организации. 

1.2. Целью внедрения целевой модели наставничества является повышение 

потенциала личности наставляемого, необходимое для профессиональной 

самореализации в современных условиях, а также создание условий поддержки, 

самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся. 

1.3. Задачи внедрения целевой модели наставничества: 

— улучшение показателей техникума в образовательной, социокультурной, и 

других сферах; 

— подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современных условиях; 

— раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала 

каждого обучающегося; 

— поддержка формирования и реализации индивидуальной образовательной 

траектории; 

— создание психологически комфортной среды для развития и повышения 

квалификации педагогов; 

— увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров; 

— формирование открытого сообщества образовательной деятельности. 

1.4. Участниками системы наставничества в техникуме являются: 

— наставник; 

— лицо, в отношении которого осуществляется наставничество (далее - 

наставляемый); 

— руководитель техникума; 

— куратор наставнической деятельности; 

— родители (законные представители) обучающихся; 

— методическая служба; 

— педагог-психолог; 

— администрация. 



2. Формы программ наставничества 

2.1. Форма наставничества - это способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары/группы, участники которой находятся в 

определенной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников. 

2.3. Форма «педагог - педагог». Предполагает взаимодействие молодого педагога 

(при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового специалиста (при смене места работы) с 

опытным и располагающим ресурсами и навыками специалистом-педагогом, 

оказывающим первому разностороннюю поддержку. Целью такой формы 

наставничества является успешное закрепление на месте работы или в должности 

педагога молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и 

уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри техникума, 

позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне. 

2.4. Форма «студент - студент». Форма предполагает взаимодействие студентов 

техникума, при которой один студент находится на более высокой ступени образования 

и обладает организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать 

весомое влияние на наставляемого, лишенное тем не менее строгой субординации. Целью 

такой формы наставничества является разносторонняя поддержка обучающегося с 

особыми образовательными или социальными потребностями либо временная помощь в 

адаптации к новым условиям обучения. 

2.5. Форма «педагог - студент». Данная форма предполагает взаимодействие 

педагога и студента техникума без отрыва от учебы для дальнейшей профессиональной 

и социальной адаптации, связанные с профессиональным и карьерным развитием, 

передачей знаний, навыков, компетенций. Целью такой формы наставничества является 

создание благоприятных условий для личностного и профессионального развития, 

выявления и совершенствования способностей и талантов, стимулирования инициативы 

и творчества обучающихся, а также профилактики правонарушений в техникуме. 

3. Этапы программы 

Реализация программы наставничества включает семь основных этапов: 

1. Подготовка условий для запуска программы наставничества. 

2. Формирование базы наставляемых. 

3. Формирование базы наставников. 

4. Отбор и обучение наставников. 

5. Формирование наставнических пар или групп. 

6. Организация работы наставнических пар или групп. 

7. Завершение наставничества. 

4. Направления деятельности 

4.1. Куратор внедрения модели наставничества: 

— решение организационных вопросов, возникающих в процессе реализации 

целевой модели наставничества; 

— осуществление контроля проведения программ наставничества; 

4.2. Кураторы проекта по внедрению формы наставничества: 

— формирование и работа с базой наставников и наставляемы; 

— организация обучения и психологическое сопровождение; 

— промежуточный мониторинг и организация обратной связи; 

— итоговый мониторинг результатов. 

4.3. Методическая служба 



— анализ базы наставников и наставляемых; 
— анкетирование и мониторинг запросов; 
— организация обучения наставников; 

— анализ промежуточных и итоговых результатов. 

4.4. Педагог - психолог 

— осуществление психологической поддержки участников программы; 

— проведение анкетирования и мониторинг результатов промежуточной 

деятельности; 

— дает заключение об эффективности подбора рабочих пар. 

5. Особенности выбора и назначения наставников 

Наставники подбираются из числа наиболее подготовленных лиц, обладающих 

высокими профессиональными качествами, имеющих стабильно высокие показатели в 

работе и достижения в учебе, способность и готовность делиться своим опытом, 

имеющих системное представление о работе в целом, обладающих коммуникативными 

навыками и гибкостью в общении. Наставничество может устанавливаться 

продолжительностью от одного месяца до одного года в зависимости от степени 

подготовки лица, в отношении которого осуществляется наставничество. Назначение 

наставника осуществляется на добровольной основе с обязательным письменным 

согласием лица, назначаемого наставником, и лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество. Кандидатура наставника утверждается приказом 

директора техникума. 

6. Результаты реализации программы наставничества 

6.1 Показателями оценки эффективности работы наставника является: 

- решение задач в период наставничества; 

- достижение наставляемым поставленных целей. 

 6.2Система мониторинга наставнической деятельности включает: 

- обратную связь от наставляемого (наблюдение, анкетирование); 

- обратную связь от наставников (наблюдение, анкетирование); 

- оценка компетентности наставляемого (собеседование, анкетирование, отчет о 

деятельности, о реализации индивидуальной программы профессионального развития, 

результаты участия в профессиональных конкурсах, образовательные результаты 

обучающихся и др.). 

 6.3 Стимулирование наставников осуществляется в соответствии с Положением 

об оплате труда и стимулировании. 

6.4 Образовательная организация имеет право передавать свой опыт лучших 

практиков наставничества: 

- на сайте техникума; 

- через участие в конкурсах профессионального мастерства. 

 7. Заключительные положения 

 7.1 Настоящее Положение вступает в силу со дня введения его в действие 

приказом директора техникума. 

 7.2В настоящее Положение могут вноситься изменения и дополнения, которые 

утверждаются решением Педагогического совета техникума и вводятся в действие приказом 

директора техникума. 
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