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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ СГ.05. «ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

1.1. Цель и место дисциплины в структуре образовательной программы 

Учебная дисциплина СГ.05. Основы бережливого производства является обязательной 

частью социально-гуманитарного цикла основной образовательной программы в соответствии 

с ФГОС СПО по специальности 15.02.16. Технология машиностроения.  

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии общих компетенций 

ОК 01, ОК 04, ОК 07 и профессиональных компетенций ПК 5.4 

Дисциплина СГ.05. «Основы бережливого производства» включена в обязательную 

часть социально-гуманитарного цикла образовательной программы. 

1.2. Планируемые результаты освоения дисциплины 

Результаты освоения дисциплины соотносятся с планируемыми результатами освоения 

образовательной программы, представленными в матрице компетенций выпускника (п. 4.3 

ОПОП-П). 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Код ОК, 

ПК 
Уметь Знать Владеть навыками 

ОК.01 распознавать задачу и/или 

проблему в 

профессиональном и/или 

социальном контексте 

анализировать задачу и/или 

проблему и выделять её 

составные части 

определять этапы решения 

задачи 

выявлять и эффективно 

искать информацию, 

необходимую для решения 

задачи и/или проблемы 

составлять план действия 

определять необходимые 

ресурсы 

владеть актуальными 

методами работы  

в профессиональной и 

смежных сферах 

реализовывать составленный 

план 

оценивать результат и 

последствия своих действий 

(самостоятельно или с 

помощью наставника) 

актуальный 

профессиональный и 

социальный контекст, в 

котором приходится работать 

и жить 

основные источники 

информации и ресурсы для 

решения задач и проблем в 

профессиональном и/или 

социальном контексте 

алгоритмы выполнения работ 

в профессиональной и 

смежных областях 

методы работы в 

профессиональной и смежных 

сферах 

структуру плана для решения 

задач 

порядок оценки результатов 

решения задач 

профессиональной 

деятельности 

 

ОК.04 организовывать работу 

коллектива и команды 

взаимодействовать с 

коллегами, руководством, 

клиентами в ходе 

профессиональной 

деятельности 

 

психологические основы 

деятельности коллектива, 

психологические особенности 

личности 

основы проектной 

деятельности 

 

ОК.07 соблюдать нормы 

экологической безопасности 

определять направления 

ресурсосбережения в рамках 

профессиональной 

правила экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной 

деятельности  

- 
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деятельности по 

специальности 

организовывать 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства 

организовывать 

профессиональную 

деятельность с учетом знаний 

об изменении климатических 

условий региона 

эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях 

 

основные ресурсы, 

задействованные в 

профессиональной 

деятельности 

пути обеспечения 

ресурсосбережения 

принципы бережливого 

производства 

основные направления 

изменения климатических 

условий региона 

правила поведения в 

чрезвычайных ситуациях 

ПК 5.4. проверять соответствие 

оборудования, 

приспособлений, режущего и 

измерительного инструмента 

требованиям 

технологической 

документации; 

устранять нарушения, 

связанные с настройкой 

оборудования, 

приспособлений, режущего 

инструмента; 

рассчитывать нормы времени; 

определять (выявлять) 

несоответствие 

геометрических параметров 

заготовки требованиям 

технологической 

документации; 

выбирать средства измерения; 

определять годность 

размеров, форм, 

расположения и 

шероховатости поверхностей 

деталей; 

анализировать и устранять 

причины брака, разделять 

брак на исправимый и 

неисправимый; 

рассчитывать нормы времени; 

 

принципы, формы и методы 

организации 

производственного и 

технологического 

оборудования; 

основные принципы наладки 

оборудования, 

приспособлений, режущего 

инструмента; 

основные признаки 

соответствия рабочего места 

требованиям, определяющим 

эффективное использование 

оборудования; 

основные признаки объектов 

контроля технологической 

дисциплины; 

основные методы контроля 

качества детали; 

виды брака и способы его 

предупреждения и 

устранения; 

стандарты предприятий и 

организаций, 

профессиональные 

стандарты, технические 

регламенты; 

нормы охраны труда на 

предприятиях 

машиностроительных 

производств; 

принципы делового общения 

и поведения в коллективе; 

виды и типы средств охраны 

труда, применяемых в 

машиностроении; 

основы промышленной 

безопасности; 

правила и инструктажи для 

безопасного ведения работ 

при реализации конкретного 

технологического процесса. 

участия в реализации 

технологического процесса 

по изготовлению деталей с 

соблюдением требований 

охраны труда, безопасности 

жизнедеятельности и защиты 

окружающей среды, 

принципов и методов 

бережливого производства; 
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1.3.Обоснование часов вариативной части ОПОП-П 

 

№№ 

п/п 

Дополнительные 

знания, умения, навыки 

(если указаны ПК) 

№, наименование 

темы 

Объем 

часов 

Обоснование 

включения в 

рабочую 

программу 

х Часы вариативной части 

учебным планом не 

предусмотрены 

х х х 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Трудоемкость освоения дисциплины  

Наименование составных частей дисциплины 
Объем в 

часах 

В т.ч. в форме 

практ. подготовки 

Учебные занятия 34 10 

Курсовая работа (проект) - - 

Самостоятельная работа - - 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного 

зачета 
2 - 

Всего 36 10 
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2.2. Содержание дисциплины 

Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала, практических и лабораторных занятий 

Объем, ак. ч. / в 

том числе в форме 

практической 

подготовки, ак. ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 

СГ.05. ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 36  

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 15  

Тема 1.1 

Основные 

понятия и 

методология 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 5 ОК 01 

ОК 04 

ОК 07 

ПК 5.4 

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области  

применения бережливого производства (БП). История создания моделей бережливого 

производства. Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое  

производство». Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация 

"Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО 

"Сбербанк России")1 

2 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 1. Фабрика процессов как эффективный способ обучения 

оптимизации производственного процесса (деловая имитационная игра) 

2 

Выполнение домашних заданий: 

Работа с основными информационными источниками. Основные принципы БП в 

профессиональной деятельности (области применения и конкурентные преимущества 

использования) 

 

Тема 1.2 

Принципы и 

концепция 

системы БП. 

Картирование 

потока создания 

ценности. 

Содержание учебного материала 5 ОК 01 

ОК 04 

ОК 07 

ПК 5.4 

Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели 

применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы 

картирования процесса. Этапы проведения картирования. Инструменты картирования 

потока создания ценности. Карта целевого, идеального и текущего состояния потока 

создания ценности. Типичные ошибки при картировании 

2 

В том числе практических занятий 2 

 
1 Примеры внедрения бережливого производства рассматриваются выборочно на усмотрение образовательной организации 
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Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала, практических и лабораторных занятий 

Объем, ак. ч. / в 

том числе в форме 

практической 

подготовки, ак. ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 

Потери и 

действия, 

добавляющие 

ценность 

Практическое занятие № 2. Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка паспорта 

учебного проекта на выбранную тематику. Картирование потока создания ценностей в 

соответствии с предложенным алгоритмом2 

Выполнение домашних заданий: 

Разработка анкеты для оценки ценности результата деятельности (услуги/продукта) 

глазами заказчика 

 

Тема 1.3 

Методы решения 

проблем 

Содержание учебного материала 5 ОК 01 

ОК 04 

ОК 07 

ПК 5.4 

Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы. 

Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа проблем. 

Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и способы их устранения  

2 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках 

реализуемого учебного проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + 

декомпозиция проблемы, изучение причин возникновения, разработка корректирующих 

действий) 

2 

Выполнение домашних заданий: 

Построение диаграммы Исикавы (причинно-следственная диаграмма) по актуальной 

проблеме профессиональной деятельности (варианты: диаграмма Парето, «диаграмма 

перемещений», «пирамида проблем», «дерево целей», «дерево проблем», интеллект-карты)3 

 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 15  

Тема 2.1 

Методы и 

инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 9  

Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 

деятельности): стандартизированная работа, система рационализации рабочего места (5S),  

методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой переналадки 

(SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика 

2 ОК 01 

ОК 04 

ОК 07 

ПК 5.4 

 
2 Алгоритм может быть адаптирован с учетом особенностей и специфики вида профессиональной деятельности 
3 Выбор инструментов построения причинно-следственной диаграммы осуществляется на усмотрение образовательной организации 
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Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала, практических и лабораторных занятий 

Объем, ак. ч. / в 

том числе в форме 

практической 

подготовки, ак. ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 

непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод организации производства 

«точно в срок» (канбан) 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 4. Применение инструментов бережливого производства в 

учебном проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в соответствии со 

спецификой и профессиональной направленностью 

6 

Выполнение домашних заданий: 

Методики всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), быстрой переналадки (SMED) и 

организации производства «точно в срок» (канбан) для решения проблем, выявленных в 

рамках реализуемого учебного проекта 

 

Тема 2.2 

Внедрение 

методов 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 4 ОК 01 

ОК 04 

ОК 07 

ПК 5.4 

Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. Организационная 

структура в концепции БП. Ключевые показатели эффективности работы. Производственная 

культура на рабочем месте. Типичные ошибки применения методов БП 

2 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 5. Определение моделей внедрения бережливого производства. 

Варианты внедрения БП с использованием метода диагностики скрытых потерь 

2 

Тема 2.3 

Технологии 

лидерства, 

вовлечения и 

мотивации 

персонала 

Содержание учебного материала 2 ОК 01 

ОК 04 

ОК 07 

ПК 5.4 

Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, 

организация работы с производственными инициативами и предложениями по 

улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалификация 

персонала и обучение  

2 

Тема 2.4. 

Проекты по 

бережливому 

производству  

Презентация и защита итогового бережливого проекта на примере тематики ВПК  4 

Промежуточная аттестация. Дифференцируемый зачет. 2  
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Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала, практических и лабораторных занятий 

Объем, ак. ч. / в 

том числе в форме 

практической 

подготовки, ак. ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 

Всего: 36  

 

 

2.3. Курсовой проект (работа)  

Курсовой проект (работа) учебным планом не предусмотрен. 
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Материально-техническое обеспечение 

Кабинет «Безопасности жизнедеятельности, охраны труда и бережливого производства», 

оснащенный в соответствии с приложением 3 ОПОП-П.  

3.2. Учебно-методическое обеспечение 

3.2.1. Основные печатные и/или электронные издания 

1. Давыдова, Н.С. Основы бережливого производства: учебник для студентов учреждений сред. 

проф. образования / Н.С. Давыдова, Ю.А. Гуськова, Е.С. Куликова, М.Г. Некрасова, Д.А. Попов, 

О.В. Ракшина, С.Л. Чуйкова, Е.А. Шашенкова. Под ред. Е.А. Шашенковой, Н.С. Давыдовой. – М.: 

Издательский центр «Академия», 2023 г. – 320 с. ISBN  978-5-0054-0975-1 

2. Зинчик, Н. С. Бережливое производство: учебник / Н. С. Зинчик, О. В. Кадырова, Ю. И. Растова. 

— Москва: КноРус, 2024. — 296 с. — ISBN 978-5-406-12699-8.  

3. Курамшина, А.В. Основы бережливого производства: учебник / А.В. Курамшина, Е.В. Попова. — 

Москва: КНОРУС, 2024. — 200 с. (Среднее профессиональное образование). ISBN 978-5-406-

12476-5 

4. Бродецкий, Г. Л. Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса поставок: учебник 

для среднего профессионального образования / Г. Л. Бродецкий, В. Д. Герами, А. В. Колик, И. Г. 

Шидловский. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 322 с. — (Профессиональное 

образование). — ISBN 978-5-534-10776-0. — Текст: электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/517345  

5. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. — 3-е изд., стер. — Санкт-

Петербург: Лань, 2024. — 76 с. — ISBN 978-5-507-48836-0. — Текст: электронный // Лань: 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/364793  

6. Вершинин, О. Как помогает бережливое производство и для какого бизнеса подходит /О. 

Верщинин. – Текст: электронный // Интернет-портал – ООО «НЕЙРОС». Санкт-Петербург, 2024— 

URL: https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-

biznesa-podoydet/ 

7. Киселев, А.А. Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. — Москва: КноРус, 

2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — URL: https://book.ru/book/938341  

8. Клюев, А. В. Бережливое производство: учебное пособие для СПО / А. В. Клюев; под редакцией 

И. В. Ершовой. 3-е изд. — Саратов, Екатеринбург: Профобразование, Уральский федеральный 

университет, 2024. — 87 c. — ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7. — Текст: 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/139518.html  

9. Симонова, М. В. Экономика труда: учебник для среднего профессионального образования / М. В. 

Симонова [и др.]; под общей редакцией М. В. Симоновой. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. 

— 259 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-13411-7 —Текст: электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519424  

10. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства: учебное пособие для среднего 

профессионального образования / К. О. Староверова. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 

74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544921  

11. Шмелёва, А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое пособие / А.Н. 

Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст: электронный // Лань: электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543 

https://urait.ru/bcode/517345
https://e.lanbook.com/book/364793
https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
https://book.ru/book/938341
https://www.iprbookshop.ru/139518.html
https://urait.ru/bcode/519424
https://urait.ru/bcode/544921
https://e.lanbook.com/book/171543
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3.2.2. Дополнительные источники  

1. Виниченко, В. А. Бережливое производство: учебное пособие / В. А. Виниченко. – Новосибирск: 

Изд-во НГТУ, 2020. –  100 с. – ISBN 978-5-7782-4328-6. – Текст: электронный. – URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1869254 

2. Вэйдер, М. Инструменты бережливого производства: Мини-руководство по внедрению методик 

бережливого производства: справочник / М. Вэйдер // Москва: Альпина Паблишер, 2020. - 125 с.  

3. ГОСТ Р 56407-2023. Бережливое производство. Основные инструменты и методы их применения: 

утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по техническому 

регулированию и метрологии от 30 октября 2023 г. N 1292-ст: дата введения 2024-02-01. — 

Москва: Гост Ассистент. — 16 с.— URL: https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-

7e0394244343   

4. ГОСТ Р 56020-2020. Национальный стандарт Российской Федерации. Бережливое производство. 

Основные положения и словарь: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства 

по техническому регулированию и метрологии от 19 августа 2020 г. N 513-ст: дата введения 2021-

08-01. —  Москва: Гост Ассистент. — 20 с.— URL: https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-

9e1f-031cbccc3081  

5. Развитие бережливых производственных систем в России: новые методы и модели: монография / 

Ю. П. Адлер, Э. В. Кондратьев, Н. А. Гудз [и др.]; под редакцией Ю. П. Адлера, Э. В. Кондратьева. 

— Москва: Академический Проект, 2020. — 207 с. — ISBN 978-5-8291-2910-1. — Текст: 

электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/132255  

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ  

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Результаты обучения 
Показатели освоенности 

компетенций 
Методы оценки 

Уметь: 

распознавать задачу и/или проблему в 

профессиональном и/или социальном 

контексте 

анализировать задачу и/или проблему 

и выделять её составные части 

определять этапы решения задачи 

выявлять и эффективно искать 

информацию, необходимую для 

решения задачи и/или проблемы 

составлять план действия 

определять необходимые ресурсы 

владеть актуальными методами 

работы  

в профессиональной и смежных 

сферах 

реализовывать составленный план 

оценивать результат и последствия 

своих действий (самостоятельно или с 

помощью наставника) 

 

организовывать работу коллектива и 

команды 

взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами в ходе 

профессиональной деятельности 

 

Оценку «отлично» заслуживает 

студент, правильно 

обосновывающий принятое 

решение, владеющий разными 

навыками выполнения 

практических работ; выполняющий 

работу с соблюдением 

технологической 

последовательности; умеющий 

проводить анализ полученных 

данных. 

Оценку «хорошо» заслуживает 

студент, который правильно 

применяет теоретический материал 

при выполнении практических 

работ; соблюдает технологическую 

последовательность; испытывает 

незначительные трудности при 

анализе полученных результатов. 

Оценку «удовлетворительно» 

заслуживает студент, 

испытывающий затруднения при 

выполнении практических работ, 

слабо аргументирующий принятые 

решения, не в полной мере 

интерпретирующий полученные 

результаты, не в полной мере 

Выполнение 

индивидуальных заданий, 

заданий внеаудиторной 

работы. 

Оценка результатов 

выполнения практических 

работ. 

Дифференцированный зачёт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://znanium.com/catalog/product/1869254
https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343
https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343
https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081
https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081
https://e.lanbook.com/book/132255
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Результаты обучения 
Показатели освоенности 

компетенций 
Методы оценки 

соблюдать нормы экологической 

безопасности 

определять направления 

ресурсосбережения в рамках 

профессиональной деятельности по 

специальности 

организовывать профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого производства 

организовывать профессиональную 

деятельность с учетом знаний об 

изменении климатических условий 

региона 

эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях 

 

проверять соответствие 

оборудования, приспособлений, 

режущего и измерительного 

инструмента требованиям 

технологической документации; 

устранять нарушения, связанные с 

настройкой оборудования, 

приспособлений, режущего 

инструмента; 

рассчитывать нормы времени; 

определять (выявлять) несоответствие 

геометрических параметров заготовки 

требованиям технологической 

документации; 

выбирать средства измерения; 

определять годность размеров, форм, 

расположения и шероховатости 

поверхностей деталей; 

анализировать и устранять причины 

брака, разделять брак на исправимый 

и неисправимый; 

рассчитывать нормы времени; 

 

соблюдающий технологическую 

последовательность. 

Оценку «неудовлетворительно» 

заслуживает студент, неуверенно, с 

большими затруднениями 

выполняющий практические 

работы, неправильно 

использующий ГОСТы, не 

умеющий сформулировать и 

выводы по результатам выполнения 

практических работ, не соблюдает 

технологическую 

последовательность 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Знать: 

актуальный профессиональный и 

социальный контекст, в котором 

приходится работать и жить 

основные источники информации и 

ресурсы для решения задач и проблем 

в профессиональном и/или 

социальном контексте 

алгоритмы выполнения работ в 

профессиональной и смежных 

областях 

методы работы в профессиональной и 

смежных сферах 

структуру плана для решения задач 

порядок оценки результатов решения 

задач профессиональной 

деятельности 

психологические основы 

деятельности коллектива, 

Оценка «отлично» выставляется 

обучающемуся, если он 

демонстрирует глубокое познание 

изученного материала, в полном 

объёме раскрывает теоретическое 

содержание поставленных 

вопросов, демонстрирует 

повышенный уровень 

сформированных компетенций, 

умеет самостоятельно, 

последовательно, логично, 

аргументированно излагать, 

анализировать обобщать изученный 

материал, не допуская ошибок; 

оценка «хорошо» выставляется 

если, обучающейся проявил 

достаточный уровень 

сформированности компетенций, 

твёрдо знает программный 

материал, правильно и по существу 

Оценка результатов устного 

опроса. 

Оценка результатов 

домашней работы. 

Оценка результатов 

проведённого 

дифференцированного 

зачета. 
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Результаты обучения 
Показатели освоенности 

компетенций 
Методы оценки 

психологические особенности 

личности 

основы проектной деятельности 

правила экологической безопасности 

при ведении профессиональной 

деятельности  

основные ресурсы, задействованные в 

профессиональной деятельности 

пути обеспечения ресурсосбережения 

принципы бережливого производства 

основные направления изменения 

климатических условий региона 

правила поведения в чрезвычайных 

ситуациях 

принципы, формы и методы 

организации производственного и 

технологического оборудования; 

основные принципы наладки 

оборудования, приспособлений, 

режущего инструмента; 

основные признаки соответствия 

рабочего места требованиям, 

определяющим эффективное 

использование оборудования; 

основные признаки объектов 

контроля технологической 

дисциплины; 

основные методы контроля качества 

детали; 

виды брака и способы его 

предупреждения и устранения; 

стандарты предприятий и 

организаций, профессиональные 

стандарты, технические регламенты; 

нормы охраны труда на предприятиях 

машиностроительных производств; 

принципы делового общения и 

поведения в коллективе; 

виды и типы средств охраны труда, 

применяемых в машиностроении; 

основы промышленной безопасности; 

правила и инструктажи для 

безопасного ведения работ при 

реализации конкретного 

технологического процесса. 

отвечает на вопросы, владеет 

основными умениями и навыками, 

но при ответе допускает 

незначительные ошибки и 

неточности; 

оценка «удовлетворительно» 

выставляется если обучающейся 

усвоил только основные положения 

пройденного материала, показал 

минимальный уровень 

сформированности компетенций, 

материал излагает поверхностно, 

при аргументации не даёт полного 

обоснования, допускает неточности 

и ошибки, нарушает 

последовательность в изложении 

материала; 

оценка «неудовлетворительно» 

выставляется если обучающейся 

показал знания и умения ниже 

минимального(порогового) уровня, 

допускает грубые неточности и 

ошибки в ответе на вопросы. 
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Приложение 1 

5. Календарно-тематическое планирование 

 

КАЛЕНДАРНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН на 2027/2028 учебный год 

 
 

№ 

п/п 

 

Наименование разделов, тем, занятий 

Кол-во 

 часов 

Календарные 

сроки 

изучения 

(месяц) 

 

Вид 

занятия 

Домашнее 

задание 

Примечание 

1.  Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого 

производства». Области применения бережливого производства 

(БП). История создания моделей бережливого производства. 

2 январь Лекция   

2.  Практическое занятие № 1. Фабрика процессов как эффективный 

способ обучения оптимизации производственного процесса 

(деловая имитационная игра) 

2 

январь 
Практическое 

занятие 
  

3.  Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания 

ценности. Цели применения карт потоков. Уровни потока создания 

ценности.  

2 

январь 

Лекция 

  

4.  Виды и принципы картирования процесса. 2 февраль Лекция   

5.  Практическое занятие № 2. Понятие и этапы бережливого проекта. 

Разработка паспорта учебного проекта на выбранную тематику. 

Картирование потока создания ценностей в соответствии с 

предложенным алгоритмом 

2 февраль 

Практическое 

занятие 
  

6.  Проблемно-ориентированное мышление. Определение и 

формулирование проблемы. Определение ключевых причин 

возникновения проблемы. Технологии анализа проблем.  

2 февраль Лекция 

  

7.  Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и 

способы их устранения 

2 февраль Лекция 

  

8.  Практическое занятие № 3. Выбор инструментов решения 

проблемы в рамках реализуемого учебного проекта по результатам 

картирования  

2 февраль 
Практическое 

занятие 
  

9.  Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид 

профессиональной деятельности) 

2 
февраль Лекция   
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10.  Практическое занятие № 4. Применение инструментов бережливого 

производства в учебном проекте. Система рационализации рабочего 

места (5S) в соответствии со спецификой и профессиональной 

направленностью 

6 март 

Практическое 

занятие 
  

11.  Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. 

Организационная структура в концепции БП. Ключевые показатели 

эффективности работы. Производственная культура на рабочем месте. 

Типичные ошибки применения методов БП 

2 март 

Лекция   

12.  Практическое занятие № 5. Определение моделей внедрения 

бережливого производства. Варианты внедрения БП с 

использованием метода диагностики скрытых потерь 

2 март 
Практическое 

занятие 
  

13.  Лидерство как новый тип производственных отношений. 

Вовлечение персонала в БП, организация работы с 

производственными инициативами и предложениями по 

улучшениям. 

2 

март Лекция   

14.  Презентация и защита итогового бережливого проекта на примере 

тематики ВПК 

4 
апрель    

15.  Дифференцированный зачёт 2 апрель    

 Итого 36     
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Приложение 2 

 

6. Структура контрольных заданий для промежуточной аттестации. 

 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий, тестирования, а также 

выполнения обучающимися индивидуальных заданий, проектов, исследований. 

 

 

           6.1. Планируемые результаты 

 

Код 

ОК, 

ПК, 

умения знания навыки Наименование 

занятия 

ОК.01 распознавать задачу и/или 

проблему в 

профессиональном и/или 

социальном контексте 

анализировать задачу и/или 

проблему и выделять её 

составные части 

определять этапы решения 

задачи 

выявлять и эффективно 

искать информацию, 

необходимую для решения 

задачи и/или проблемы 

составлять план действия 

определять необходимые 

ресурсы 

владеть актуальными 

методами работы  

в профессиональной и 

смежных сферах 

реализовывать составленный 

план 

оценивать результат и 

последствия своих действий 

(самостоятельно или с 

помощью наставника) 

актуальный 

профессиональный и 

социальный контекст, в 

котором приходится 

работать и жить 

основные источники 

информации и ресурсы для 

решения задач и проблем в 

профессиональном и/или 

социальном контексте 

алгоритмы выполнения 

работ в профессиональной 

и смежных областях 

методы работы в 

профессиональной и 

смежных сферах 

структуру плана для 

решения задач 

порядок оценки 

результатов решения задач 

профессиональной 

деятельности 

 Л.1 

ПР.1-ПР.5 

Л.3, Л.4 

Л.6, Л.7 

Л.9 

Л.11 

Л.13 

Л.14 

 

 

ОК.04 организовывать работу 

коллектива и команды 

взаимодействовать с 

коллегами, руководством, 

клиентами в ходе 

профессиональной 

деятельности 

психологические основы 

деятельности коллектива, 

психологические 

особенности личности 

основы проектной 

деятельности 

 Л.1 

ПР.1-ПР.5 

Л.3, Л.4 

Л.6, Л.7 

Л.9 

Л.11 

Л.13 

Л.14 

 
ОК.07 соблюдать нормы 

экологической безопасности 

определять направления 

ресурсосбережения в рамках 

профессиональной 

деятельности по 

специальности 

организовывать 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства 

правила экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной 

деятельности  

основные ресурсы, 

задействованные в 

профессиональной 

деятельности 

пути обеспечения 

ресурсосбережения 

принципы бережливого 

производства 

- Л.1 

ПР.1-ПР.5 

Л.3, Л.4 

Л.6, Л.7 

Л.9 

Л.11 

Л.13 

Л.14 
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организовывать 

профессиональную 

деятельность с учетом 

знаний об изменении 

климатических условий 

региона 

эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях 

 

основные направления 

изменения климатических 

условий региона 

правила поведения в 

чрезвычайных ситуациях 

ПК 5.4. проверять соответствие 

оборудования, 

приспособлений, режущего и 

измерительного инструмента 

требованиям 

технологической 

документации; 

устранять нарушения, 

связанные с настройкой 

оборудования, 

приспособлений, режущего 

инструмента; 

рассчитывать нормы 

времени; 

определять (выявлять) 

несоответствие 

геометрических параметров 

заготовки требованиям 

технологической 

документации; 

выбирать средства 

измерения; 

определять годность 

размеров, форм, 

расположения и 

шероховатости 

поверхностей деталей; 

анализировать и устранять 

причины брака, разделять 

брак на исправимый и 

неисправимый; 

рассчитывать нормы 

времени; 

 

принципы, формы и 

методы организации 

производственного и 

технологического 

оборудования; 

основные принципы 

наладки оборудования, 

приспособлений, режущего 

инструмента; 

основные признаки 

соответствия рабочего 

места требованиям, 

определяющим 

эффективное 

использование 

оборудования; 

основные признаки 

объектов контроля 

технологической 

дисциплины; 

основные методы контроля 

качества детали; 

виды брака и способы его 

предупреждения и 

устранения; 

стандарты предприятий и 

организаций, 

профессиональные 

стандарты, технические 

регламенты; 

нормы охраны труда на 

предприятиях 

машиностроительных 

производств; 

принципы делового 

общения и поведения в 

коллективе; 

виды и типы средств 

охраны труда, 

применяемых в 

машиностроении; 

основы промышленной 

безопасности; 

правила и инструктажи для 

безопасного ведения работ 

при реализации 

конкретного 

технологического 

процесса. 

участия в 

реализации 

технологического 

процесса по 

изготовлению 

деталей с 

соблюдением 

требований 

охраны труда, 

безопасности 

жизнедеятельности 

и защиты 

окружающей 

среды, принципов 

и методов 

бережливого 

производства; 

Л.1 

ПР.1-ПР.5 

Л.3, Л.4 

Л.6, Л.7 

Л.9 

Л.11 

Л.13 

Л.14 

 

 

6.2. Промежуточная аттестация 

Промежуточная аттестация по учебной дисциплине проводится в следующих 

форматах: 

№п/п семестр формат 
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1 6 Дифференцированный 

зачет 

           6.2.1 Оценочные материалы для проведения дифференцированного зачета 

 

 

 

 

Планируемые результаты 

Компетенции знания умения навыки 
ОК.01 распознавать задачу и/или 

проблему в 

профессиональном и/или 

социальном контексте 

анализировать задачу и/или 

проблему и выделять её 

составные части 

определять этапы решения 

задачи 

выявлять и эффективно 

искать информацию, 

необходимую для решения 

задачи и/или проблемы 

составлять план действия 

определять необходимые 

ресурсы 

владеть актуальными 

методами работы  

в профессиональной и 

смежных сферах 

реализовывать составленный 

план 

оценивать результат и 

последствия своих действий 

(самостоятельно или с 

помощью наставника) 

актуальный профессиональный 

и социальный контекст, в 

котором приходится работать и 

жить 

основные источники 

информации и ресурсы для 

решения задач и проблем в 

профессиональном и/или 

социальном контексте 

алгоритмы выполнения работ в 

профессиональной и смежных 

областях 

методы работы в 

профессиональной и смежных 

сферах 

структуру плана для решения 

задач 

порядок оценки результатов 

решения задач 

профессиональной 

деятельности 

 

ОК.04 организовывать работу 

коллектива и команды 

взаимодействовать с 

коллегами, руководством, 

клиентами в ходе 

профессиональной 

деятельности 

психологические основы 

деятельности коллектива, 

психологические особенности 

личности 

основы проектной деятельности 

 

ОК.07 соблюдать нормы 

экологической безопасности 

определять направления 

ресурсосбережения в рамках 

профессиональной 

деятельности по 

специальности 

организовывать 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства 

организовывать 

профессиональную 

деятельность с учетом 

знаний об изменении 

климатических условий 

региона 

эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях 

 

правила экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной 

деятельности  

основные ресурсы, 

задействованные в 

профессиональной 

деятельности 

пути обеспечения 

ресурсосбережения 

принципы бережливого 

производства 

основные направления 

изменения климатических 

условий региона 

правила поведения в 

чрезвычайных ситуациях 

- 
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ПК 5.4. проверять соответствие 

оборудования, 

приспособлений, режущего и 

измерительного инструмента 

требованиям 

технологической 

документации; 

устранять нарушения, 

связанные с настройкой 

оборудования, 

приспособлений, режущего 

инструмента; 

рассчитывать нормы 

времени; 

определять (выявлять) 

несоответствие 

геометрических параметров 

заготовки требованиям 

технологической 

документации; 

выбирать средства 

измерения; 

определять годность 

размеров, форм, 

расположения и 

шероховатости 

поверхностей деталей; 

анализировать и устранять 

причины брака, разделять 

брак на исправимый и 

неисправимый; 

рассчитывать нормы 

времени; 

 

принципы, формы и методы 

организации производственного 

и технологического 

оборудования; 

основные принципы наладки 

оборудования, приспособлений, 

режущего инструмента; 

основные признаки 

соответствия рабочего места 

требованиям, определяющим 

эффективное использование 

оборудования; 

основные признаки объектов 

контроля технологической 

дисциплины; 

основные методы контроля 

качества детали; 

виды брака и способы его 

предупреждения и устранения; 

стандарты предприятий и 

организаций, 

профессиональные стандарты, 

технические регламенты; 

нормы охраны труда на 

предприятиях 

машиностроительных 

производств; 

принципы делового общения и 

поведения в коллективе; 

виды и типы средств охраны 

труда, применяемых в 

машиностроении; 

основы промышленной 

безопасности; 

правила и инструктажи для 

безопасного ведения работ при 

реализации конкретного 

технологического процесса. 

участия в 

реализации 

технологического 

процесса по 

изготовлению 

деталей с 

соблюдением 

требований 

охраны труда, 

безопасности 

жизнедеятельности 

и защиты 

окружающей 

среды, принципов 

и методов 

бережливого 

производства; 

 

 
Порядок проведения: 

 

Дифференцированный зачет по дисциплине «Основы бережливого производства» проводиться 

в аудитории и предполагает выполнение практического задания, проверяющие усвоение материала по 

разделам программы учебной дисциплины. Время на проведение 2 академических часа. 

Дополнительными материалами пользоваться разрешается.  

 

Критерии оценивания 

Оценка тесты теоретические 

вопросы 

практические 

задания 

ТК 

5   90-100  

4   80-89  

3   70-79  

2   менее 70  

 

6.3. Задание 

       Задание №1 

       Раскрыть содержание и формы бережливого производства на примере одного предприятия 

(мировой опыт). 

Оценка Показатели оценки 
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5 Выполнен анализ содержания и формы бережливого  производства на примере 

предприятия: 

А) раскрыты применяемые формы бережливого производства  Кайдзен, Лин, 5S 

Б) содержательно описаны формы бережливого производства 

4 Выполнен анализ содержания и формы бережливого производства на примере 

предприятия: 

А) раскрыты применяемые формы бережливого производства   Кайдзен, Лин, 5S 

Б) описаны формы бережливого производства 

3 Выполнен анализ содержания и формы бережливого производства на примере 

предприятия: 

А) раскрыты применяемые формы бережливого производства  Кайдзен, Лин 

Б) описаны формы бережливого производства 

 

Задание №2 

Обозначить принципы, описать методы и инструменты бережливого производства на выбранном 

предприятии. 

Оценка Показатели оценки 

5 Выполнен анализ содержания и формы бережливого производства на примере 

предприятия: 

А) раскрыты применяемые формы бережливого производства  Кайдзен, Лин, 5S 

Б) содержательно описаны формы бережливого производства Проведена оценка 

эффективности предприятия с применением    принципов и методов бережливого 

производства. 

4 Выполнен анализ содержания и формы бережливого производства на примере 

предприятия  

А) раскрыты применяемые формы бережливого производства  Кайдзен, Лин 

Б) описаны формы бережливого производства 

Проведена оценка эффективности предприятия с применением  принципов и методов 

бережливого производства. 

3 Выполнен анализ содержания и формы бережливого производства на примере 

предприятия 

А) раскрыты применяемые формы бережливого производства   Кайдзен, Лин 

Б) описаны формы бережливого производства 

 

Задание №3 

Описать алгоритм внедрения инструментов бережливого производства в хозяйственную деятельность 

предприятия 

Оценка Показатели оценки 

5 Выполнено содержательное описание алгоритма внедрения инструментов бережливого 

производства в хозяйственную деятельность предприятия соответствует типовому 

общепринятому алгоритму промышленных предприятий 

4 Описан алгоритм внедрения инструментов бережливого производства в хозяйственную 

деятельность предприятия соответствующему типовому общепринятому алгоритму 

промышленных предприятий 

3 Описан алгоритм внедрения инструментов бережливого производства в хозяйственную 

деятельность предприятия 

 

Задание №4 

Предприятие по изготовлению елочных игрушек находится на грани банкротства. 

Предложите свои 
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варианты повышения эффективности предприятия, применив принципы, методы и инструменты 

бережливого производства. 

Оценка Показатели оценки 

5 Предложено несколько вариантов эффективного планирования, организации и проведение 

мероприятий по реализации принципов бережливого производства. Материал изложен 

содержательно. 

4 Предложено несколько вариантов эффективного планирования, организации и проведение 

мероприятий по реализации принципов бережливого производства. Материал изложен 

кратко. 

3 Предложен один вариант эффективного планирования, организации принципов 

бережливого производства. Материал изложен кратко. 

 

Задание №5 

Вы руководитель предприятия по выпуску панелей фюзеляжа пассажирского       самолета, месячная 

программа выпуска изделий составляет 10 изделий. 

Предприятие работает эффективно. Предложите свои варианты повышения эффективности 

предприятия, с учетом необходимости роста объемов производства в два раза. 

Оценка Показатели оценки 

5 Предложено несколько вариантов эффективного планирования, организации и проведение 

мероприятий по реализации принципов бережливого производства. Показано 

эффективное владение инструментами бережливого производства в производственной 

деятельности предприятия. 

4 Предложено два варианта эффективного планирования организации по реализации 

принципов бережливого производства. Показано эффективное владение инструментами 

бережливого производства в производственной деятельности предприятия. 

3 Предложен один вариант эффективного планирования, организации по реализации 

принципов бережливого производства. Показано слабое владение инструментами 

бережливого производства в производственной деятельности предприятия. 
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